
�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϭ 

 

�ƐƐĞŵďůĞĂ��ŶŶƵĂůĞ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ 

ϮϬϭϳ 

����������^ĂďĂƚŽ�ϭϴ�&ĞďďƌĂŝŽ�ϮϬϭϳ 

    ���������� ����KƌĞ�ϭϴ͘ϯϬ 

�������������������������������������^ĂůĂ��ǆ-�ŝďůŝŽƚĞĐĂ� 

������sŝĂ�'ĂƌŝďĂůĚŝ͕�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ 

ϮϬϬϳ 

ϮϬϭϳ 



�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������Ϯ 

 

^ĞĚĞ͗� W͘ǌǌĂ�ĚĞůůĂ��ŽƐƟƚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ͕�Ŷ͘ϭϮ 

 

ZĞĐĂƉŝƟ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŝ͗� 

 ϯϰϳ�ϱϰϰ�ϴϬϮϮ�;DĂƌŝůĞŶĂ��ŝĂƐŝŽƩŽͿ 

 ϯϯϱ�ϳϰϮ�ϭϬϳϮ�;dĞƌĞƐŝŽ��ƵĐĐŚĞƫͿ 

 

>Ă�^ĞĚĞ�ğ�ĂƉĞƌƚĂ�ƚƵƫ�ŝ�DĞƌĐŽůĞĚŞ�ƐĞƌĂ�ĚĂůůĞ�ϭϳ͗ϯϬ�ĂůůĞ�ϭϵ͗ϯϬ͕�ƚƌĂŶŶĞ�ŝ�ĨĞƐƟǀŝ�Ž�ŝŶ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă�ĚĞůůĞ�
ĨĞƐƟǀŝƚă 

 

DĂŝů͗   ^ĂŶƚŽƐƚĞĨĂŶŽƟĐŝŶŽ͘ĐŽŵƵŶĂůĞΛĂǀŝƐ͘ŝƚ 

W��͗   ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌΛƉĞĐ͘ĂǀŝƐ-ƐĂŶƚŽƐƚĞĨĂŶŽƟĐŝŶŽ͘ŝƚ 

^ŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗ ǁǁǁ͘ĂǀŝƐ-ƐĂŶƚŽƐƚĞĨĂŶŽƟĐŝŶŽ͘ŝƚ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗  ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƉĂŐĞƐͬ�s/^-^ĂŶƚŽ-^ƚĞĨĂŶŽ-dŝĐŝŶŽͬϲϴϲϳϴϴϴϬϴϬϵϲϴϵϬ� 

�ĂĐŚĞĐĂ�ŶĞǁƐ͗ ĐŽůůŽĐĂƚĂ�ƐƵůůĂ�ĐĂŶĐĞůůĂƚĂ�ĚĞůůĂ��ĂƐĂ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂůĞ 

�ǀŞƐ�ĚĂ�ů͛�ǀŝƐ͗ ƉĞƌŝŽĚŝĐŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ�ŝŶǀŝĂƚŽ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐƵů�ŶŽƐƚƌŽ�ƐŝƚŽ�ǁĞď�Ğ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�ĐĂƌ
   ƚĂĐĞĂ�ƐŽůŽ�ƐƵ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ 

 

�ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŝƌĞƫǀŽ 

120,1$7,92 ,1&$5,&2 '(/(*$ 
0DUFR�'H�9LWD WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ   

7HUHVLR�&XFFKHWWL sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�sŝĐĂƌŝŽ   

'DQLHOH�3DVTXDORWWR sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ   

*LDQIUDQFR�'¶$QJHOR ^ĞŐƌĞƚĂƌŝŽ &ŽƚŽŐƌĂĨŽ�ƵĸĐŝĂůĞ�ĞǀĞŶƟ 

0DULOHQD�%LDVLRWWR dĞƐŽƌŝĞƌĞ   

)UDQFHVFR�&DVWDJQD �ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ DĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ĞǀĞŶƟ 

*UD]LD�&KLDQHWWD �ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ ZĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ůĂ�^ĐƵŽůĂ 

&URFLILVVR�&ROD]]R �ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ DĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĞĚ�ĞǀĞŶƟ 

6HUJLR�*UDVVL �ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ �ůĮĞƌĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ 

*DEULHOH�5HIURQWRORWWR �ŽŶƐŝŐůŝĞƌĞ   

$QJHOR�/RQDWL WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ƌĞǀŝƐŽƌĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƟ   

5REHUWR�7XQHVL ZĞǀŝƐŽƌĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƟ   

3DROR�9LVWRVL ZĞǀŝƐŽƌĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƟ   

'U��8JR�%RO]HUQ �ŝƌĞƩŽƌĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ   



�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϯ 

 

^Ž
ŵ
ŵ
Ăƌ
ŝŽ

 

�ϰ KƌĚŝŶĞ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ 

�ϱ ^ĂůƵƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 

�ϲ ͞ϮϬϬϳ-ϮϬϭϳ͟��ŝĞĐŝ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă͗�ĚĂƟ�ƐƚĂƟƐƟĐŝ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ 

�ϳ ZĞůĂǌŝŽŶĞ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ăů��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϲ 

�ϵ �ŝůĂŶĐŝŽ��ŽŶƐƵŶƟǀŽ�ϮϬϭϲ�Ğ��ŝůĂŶĐŝŽ�WƌĞǀĞŶƟǀŽ�ϮϬϭϳ 

ϭϮ ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝƌĞƩŽƌĞ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ� 

ϭϯ �ŚĞ�ĐŽƐĂ�ĂďďŝĂŵŽ�ĨĂƩŽ�ŶĞů�ϮϬϭϲ 

ϭϲ �ŚĞ�ĐŽƐĂ�ĨĂƌĞŵŽ�ŶĞů�ϮϬϭϳ 

ϭϳ WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�ϭϬΣ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�^ĞǌŝŽŶĞ��ǀŝƐ^d 

�ϴ ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ZĞǀŝƐŽƌŝ�ĚĞŝ��ŽŶƟ 

�ϴ ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů��ŝůĂŶĐŝŽ�WƌĞǀĞŶƟǀŽ�ϮϬϭϳ 



�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϰ 

 

KƌĚŝŶĞ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ 

ϭ͘�EŽŵŝŶĂ�ĚĞůů͛ƵĸĐŝŽ�Ěŝ�WƌĞƐŝĚĞŶǌĂ 
Ϯ͘�^ĂůƵƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 

ϯ͘�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞŝ�ZĞǀŝƐŽƌŝ�ĚĞŝ��ŽŶƟ�Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�
ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŽŶƐƵŶƟǀŽ�ϮϬϭϲ

ϰ͘�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝƌĞƩŽƌĞ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ 

ϱ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ƐƵůůĞ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƐƵů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŽŶƐƵŶƟǀŽ�Ğ�ƌĞůĂƟǀĂ�ǀŽƚĂǌŝŽŶĞ 

ϲ͘�WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�ϮϬϭϳ 

ϳ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�Ğ�ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉƌĞǀĞŶƟǀŽ�ϮϬϭϳ 

ϴ͘�WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�ϭϬΣ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ�ƐĞǌŝŽŶĞ��ǀŝƐ^d 

ϵ͘�EŽŵŝŶĂ�ĚĞŝ�ĚĞůĞŐĂƟ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĞ 

 WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ͗� Ϯϱ�DĂƌǌŽ�ϮϬϭϳ  ,͘�ĚĂ�sŝŶĐŝ�DŝůĂŶŽ 

 ZĞŐŝŽŶĂůĞ͗ ϮϮ��ƉƌŝůĞ�ϮϬϭϳ  WĂůĂǌǌŽ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�DŝůĂŶŽ 

 EĂǌŝŽŶĂůĞ͗ ϭϵ-Ϯϭ�DĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϳ ϵϬΣ��ƌŽǁŶĞ�WůĂǌĂ�^ĂŶ��ŽŶĂƚŽ�

ϭϬ͘�sĂƌŝĞ�ĞĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ 



�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϱ 

 

� ^ĂůƵƚŽ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ 

EŽŶ�ƐŝŶŐŽůŽ�ŵĂ�͚�ŽƉƉŝŽ�>ƵƐƚƌŽ͛�ƉĞƌ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�^ĞǌŝŽŶĞ��ǀŝƐ^d͘�ZŝĐŽƌĚŽ�ĂŶĐŽͲ
ƌĂ� ƋƵĂŶĚŽ� dĞƌĞƐŝŽ� ǀĞŶŶĞ� ĚĂ� ŵĞ� ĐŽŶ� ŝů� ƐƵŽ� ƉƌŽŐĞƩŽ͕� ƉƌŽƉŽŶĞŶĚŽŵŝ� ĐŽŶ�
ŐƌĂŶĚĞ�Ğ�ĐŽŶǀŝŶĐĞŶƚĞ�ĞŶƚƵƐŝĂƐŵŽ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂƌĞ�Ă� ĨĂƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐƋƵĂĚƌĂ�ĐŚĞ�
ĂǀƌĞďďĞ�ĐŽƐƟƚƵŝƚŽ�ůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ��s/^�Ěŝ�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ĚŝƐƚĂĐĐĂŶĚŽƐŝ�ĚĂ�
DĂŐĞŶƚĂ͘ 

“Caro avisino/a, ho il piacere di comunicarti che Venerdì 11 Maggio 
2007 : è “nata” l’Avis Comunale di Santo Stefano Ticino ! ……” 

�ǀĞƚĞ�ƐĞŶƟƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ǀŽŝ�ůĞ�ƚƌŽŵďĞ�͍��ŽŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂŶŶƵŶĐŝŽ�ŝŶŝǌŝĂͲ
ǀĂ� ů͛ĞĚŝƚŽƌŝĂůĞ�ĚĞů�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ƐƵů�ƉƌŝŵŽ�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�EŽƟǌŝĂƌŝŽ�͞�ǀŞƐ�
ĚĂ� ů͛�ǀŝƐ͘͟� �Ă� ĂůůŽƌĂ� Đŝ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ǀĂƌŝ� ĂǀǀŝĐĞŶĚĂŵĞŶƟ�ŶĞůůĂ� ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŝƌĞƫǀŽ͕�ĂůĐƵŶŝ�ĂŵŝĐŝ�ŶĞ�ƐŽŶŽ�ƵƐĐŝƟ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ŶƵŽǀŝ�ĂŵŝĐŝ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�
ĂŐŐŝƵŶƟ͘�YƵĂůĐƵŶŽ�ĚĞŝ�ƐŽĐŝ�ĨŽŶĚĂƚŽƌŝ�ğ�ƌŝŵĂƐƚŽ�ĞĚ�ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ŽŐŐŝ͘��
�ŚĞ�ĞŵŽǌŝŽŶĞ�͊� 

>ĂƐĐŝĂƚĞŵŝ�ƌŝĐŽƌĚĂƌĞ�ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĚĞůůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƐƋƵĂĚƌĂ͗ 

�ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŝƌĞƫǀŽ�͗��ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ƵĐĐŚĞƫ�dĞƌĞƐŝŽ͖�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ǀŝĐĂƌŝŽ��Ğ�sŝƚĂ�
DĂƌĐŽ͖�ǀŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�sŝƐŵĂƌĂ�&ŝŽƌĞŶǌŽ͖� ƚĞƐŽƌŝĞƌĞ�WĂƐƋƵĂůŽƩŽ�^ŝůǀŝĂ͖�ƐĞŐƌĞƚĂƌŝŽ�
ZŽŶĚŝŶĂ� &ƌĂŶĐĞƐĐĂ͖� ĐŽŶƐŝŐůŝĞƌŝ� WĂƐƋƵĂůŽƩŽ� �ŶƚŽŶŝŽ͕� WĂƐƋƵĂůŽƩŽ� �ĂŶŝĞůĞ͕� ^ĞƌĂƟ�
&ĂďŝŽ͕�sŝŵĞƌĐĂƟ��ůĂƵĚŝĂ͘ 

�ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ZĞǀŝƐŽƌŝ�ĚĞŝ��ŽŶƟ�͗�>ŽŶĂƟ��ŶŐĞůŽ͕�&ĂŶƚĂƵǌǌŝ�ZŽďĞƌƚŽ͕�ZĞĨƌŽŶƚŽůŽƩŽ�
'ĂďƌŝĞůĞ͘ 

�ůĮĞƌĞ�͗�'ƌĂƐƐŝ�^ĞƌŐŝŽ 

�ŝƌĞƩŽƌĞ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�͗��ŽƩ͘�hŐŽ��ŽůǌĞƌŶ 

Ύ�ŝŶ�ƌŽƐƐŽ�ŝ�ŵĞŵďƌŝ�ĨŽŶĚĂƚŽƌŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ƉƌĞƐĞŶƟ�ŶĞůůĂ�ƐƋƵĂĚƌĂ��ǀŝƐ^d 

 

EŽŶ�ĚŽďďŝĂŵŽ�ŵĂŝ�ĚŝŵĞŶƟĐĂƌĞ� ĐŚĞ�ŶŽŝ�Ěŝ��ǀŝƐ�ŶŽŶ�ĞƐŝƐƟĂŵŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĮŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞ͕�ŵĂ�ĐŽŵĞ�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐŝ�ďŝƐŽŐŶŝ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�Ğ�ĐŚĞ�ŝŶ�
ƋƵĞƐƚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ƋƵŝŶĚŝ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƌĂŐŝŽŶĞ�Ě͛ĞƐƐĞƌĞ͕�ƉĞƌ� ůĂ�ĨƵŶǌŝŽŶĞ�
ĂŶĐŽƌĂ�ŽŐŐŝ�ŝŶƐŽƐƟƚƵŝďŝůĞ�Ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĐŚĞ�ĞƐĞƌĐŝƟĂŵŽ͘ 

WĞƌŵĞƩĞƚĞŵŝ� Ěŝ� ĞƐƉƌŝŵĞƌĞ� ŝů�ŵŝŽ�Ɖŝƶ� ŐƌĂŶĚĞ� ƌŝŶŐƌĂǌŝĂŵĞŶƚŽ� Ă� ƚƵƫ�ƋƵĞůůŝ�
ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĂǀǀŝĐĞŶĚĂƟ�ŶĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ͕�Ă�ƚƵƫ�ƋƵĞůůŝ�ĐŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂŶŽ�ĐŽŶ�ŶŽŝ�
ƉĞƌ�ƌĞŶĚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƚƵƩŽ�ƋƵĞƐƚŽ�Ğ�ŶŽŶ�ƵůƟŵŝ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�^ŽĐŝ��ŽŶĂƚŽƌŝ͘� 

 

   YƵŝŶĚŝ�ŐƌĂǌŝĞ�Ěŝ�ĐƵŽƌĞ�Ă�ƚƵƫ�͊ 



�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϲ 

 

� ͞ϮϬϬϳ-ϮϬϭϳ͟�ϭϬ�ĂŶŶŝ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ĚĂƟ�ƐƚĂƟƐƟĐŝ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ 

>Ž�ĂďďŝĂŵŽ�Őŝă�ƌŝĐŽƌĚĂƚŽ�Ɖŝƶ�ǀŽůƚĞ͕�ůĞ�ƉĂƌŽůĞ�ƐŽŶŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ͕�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ğ�
ůŽĚĞǀŽůĞ�ŵĂ�Đŝž�ĐŚĞ�ĐŽŶƚĂ�ğ�ŝů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ğ�ƋƵĞƐƚ͛ƵůƟŵŽ�Ɛŝ�ŵŝƐƵƌĂ�ĂƩƌĂǀĞƌƐŽ�
ŝ�ŶƵŵĞƌŝ͘�WĞƌ�ƋƵĞƐƚŽ�ğ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟƐƐŝŵŽ�ƚĞŶĞƌĞ�ƐŽƩŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ŝ�ĚĂƟ�ƐƚĂƟͲ
ƐƟĐŝ�ĐŽŶ�ů͛ŽďŝĞƫǀŽ�ĂŶĐŚĞ�Ěŝ�ĐĂƉŝƌĞ�Őůŝ�ĂƐƉĞƫ�ĐƌŝƟĐŝ͕�ŝ�ƉƵŶƟ�ĚĞďŽůŝ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�
ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƌĞ� ůĞ� ĂǌŝŽŶŝ� ĐŽƌƌĞƫǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘� /ů� ϮϬϭϲ� ŚĂ� ĐŽŶĨĞƌŵĂƚŽ� ŝů� ƚƌĞŶĚ�
ƉŽƐŝƟǀŽ� ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ƐĞĚĞ� �ǀŝƐ͘� ZŝƐƵůƚĂƚŽ�
ĂŶĐŽƌĂ�Ɖŝƶ�ůƵƐŝŶŐŚŝĞƌŽ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ƐĞ�ǀĂůƵƚĂͲ
ƚŽ� ŶĞů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ� Ěŝ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ͚ƌŝďĂƐƐŽ͛� ƌĞŐŝͲ
ƐƚƌĂƚŽ�Ă�ůŝǀĞůůŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͘ 

�ŽŶĂǌŝŽŶŝ�ϮϬϭϲ͗�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ŝŶ�ĂůƚŽ�͊� 

EƵŽǀŝ�ƚĞƐƐĞƌĂŵĞŶƟ�ϮϬϭϲ͗�Ŷ͘�ϯϴ 

ϯϯй�Ěŝ�^ŽĐŝ��фс�ϯϱ�ĂŶŶŝ 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Attesa Idoneità 0 14 20 19 22 36 23 31 18 12

Idoneo Aspirante Donatore 0 13 11 10 8 9 10 15 13 11

Totale Donatori Attivi 30 148 190 219 249 261 269 285 295 315

Potenziale Totale Donatori 30 175 221 248 279 306 302 331 326 338

Socio Ex Donatore 0 5 9 25 37 14 15 19 25 27

Ex Socio 0 13 21 32 32 72 61 73 97 110
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�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϳ 

 

� ZĞůĂǌŝŽŶĞ�&ŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ăů��ŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϲ 

/ů��ŝůĂŶĐŝŽ�Ɛŝ�ğ�ĐŽŶĐůƵƐŽ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉĂƌĞŐŐŝŽ�ĚŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŽ�ů͛ĂǀĂŶǌŽ�Ěŝ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ�&ŽŶĚŽ͘ 

�ŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�ϮϬϭϲ�–�ϮϬϭϳ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ�ŐƌĂƚƵŝƚĂŵĞŶͲ
ƚĞ͕� Ă� ƚƵƫ�Őůŝ� ƐƚƵĚĞŶƟ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĂƟ� ůĞ� ƐĐƵŽůĞ� Ěŝ� ^͘� ^ƚĞĨĂŶŽ� dŝĐŝŶŽ͕� ŝů� ĚŝĂƌŝŽ�
ƐĐŽůĂƐƟĐŽ�͞�s/^͟�ŐĂƌĂŶƚĞŶĚŽ�ĐŽƐŞ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ 

>͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�ŚĂ�ĚĞƐƟŶĂƚŽ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚƌŽŝƟ�ƉĞƌ�ĞůĂƌŐŝƌĞ�ĚĞůůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽͲ
Ŷŝ� ůŝďĞƌĂůŝ� ĂĚ� ĂůĐƵŶŝ� ƐŽŐŐĞƫ�ŽƉĞƌĂŶƟ� ƐƵů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� ĐŽŵƵŶĂůĞ� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ�
ĨŽƌŶŝƚŽ� ůĂ� ůŽƌŽ� ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ� ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ�
ĚĂůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ� Ž� ĐŚĞ� ŚĂŶŶŽ� ĂĐĐĞƩĂƚŽ� Ěŝ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƌůĂ� Ž� ĐŚĞ� ĂŶĐŽƌĂ�
ŚĂŶŶŽ�ƐǀŽůƚŽ�ŽƉĞƌĞ�ƐŽĐŝĂůŝ�ƌŝĞŶƚƌĂŶƟ�ŶĞůůŽ�ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ͘ 

EĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ�ůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĞůĂƌŐŝƚĞ�Ăů��ŽƌƉŽ�DƵƐŝĐĂůĞ�'͘�sĞƌͲ
Ěŝ͕�Ăůů͛�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ŝĂŵŽĐŝ�ƵŶĂ�DĂŶŽ�Ğ�Ăůů͛h͘^͘��ĂůĐŝŽ�^͘�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�Ğ�
ĂůůĂ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ͘ 

 

^d�dK�W�dZ/DKE/�>�� 

    �dd/s/d�͛  Φ͘�Ϯϵ͘ϮϮϳ͕ϲϭ  

    W�^^/s/d�͛�  Φ͘�Ϯϵ͘ϮϮϳ͕ϲϭ 
 
�ƐĂŵŝŶŝĂŵŽ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ǀŽĐŝ�ĚĞů��ŝůĂŶĐŝŽ 
 
�Z��/d/�s^�K^W���>/����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������� ���������     �Φ͘�ϯ͘ϱϱϬ͕ϮϬ 

�ŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ�ĂůůĞ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ŶĞůů͛ƵůƟŵŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ĚĞů�ϮϬϭϲ͘ 

�Ed/�WZ�s/��E�/�>/�–��Z�Z/Kͺͺͺͺ������ ���������     Φ͘ͺ��ϰϯϱ͕ϬϬ 

dƌĂƩĂƐŝ�Ěŝ�ZŝƚĞŶƵƚĂ�Ě͛ĂĐĐŽŶƚŽ�ƚƌĂƩĞŶƵƚĂ�Ă�ĚŝĐĞŵďƌĞ�Ğ�ǀĞƌƐĂƚĂ�ŝů�ϭϲ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϳ 

 

�KEdK���KEKD/�K 

    �EdZ�d�  Φ͘�ϮϬ͘ϱϭϬ͕Ϯϵ  

    h^�/d��  Φ͘�ϮϬ͘ϱϭϬ͕Ϯϵ 
 
�ƐĂŵŝŶŝĂŵŽ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ǀŽĐŝ�ĚĞů��ŝůĂŶĐŝŽ 
WZKs�Ed/�����dd/s/d�͛�dZ�^&h^/KE�>/� ���������    ͺͺͺ Φ͘�ϭϯ͘ϵϯϰ͕ϴϬ 

�ŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƟ�ĂůůĞ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϲ 

Z/��s/����&KEd��WZ/s�d��;ZŝĐĂǀŝ�ĚĂ�Ăƫǀ͘�ŵĂƌŐŝŶĂůŝͿ �   Φ͘ͺϮ͘ϲϳϴ͕ϱϬ 

�ŽŶĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ 

Z/��s/����&KEd��WZ/s�d��;ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�ĚĂ�ϱкͿ �����ͺͺͺͺͺ  � Φ͘��ϯ͘ϳϰϬ͕ϴϭ 

^W�^��WZKW�'�E�������        �Φ͘�ϴ͘ϴϳϲ͕ϱϬ 

;�ŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�ƐƉĞƐĞ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝĂƌŝŽͿ 

^W�^��^�E/d�Z/ͺͺͺ        �����ͺ����� �Φ͘�Ϯ͘ϯϰϰ͕ϯϱ 

;�ŽŵƉĞŶƐŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ğ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ěŝ�ĐŽŶƐƵŵŽͿ 

 
/>�d�^KZ/�Z� 



�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϴ 

 

� ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ZĞǀŝƐŽƌŝ�ĚĞŝ��ŽŶƟ� 

/ů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ƌĞǀŝƐŽƌŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶƟ�ŚĂ�ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ�ĂůůĞ�ǀĞƌŝĮĐŚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐŚĞ͘ 

,Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŽ�ůĂ�ĐŽƌƌĞƩĞǌǌĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�Ğ�ůĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ƐĐƌŝƩƵƌĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂďŝůŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉĞǌǌĞ�ŐŝƵƐƟĮĐĂƟǀĞ͘ 

�͛�ƐƚĂƚĂ�ǀĞƌŝĮĐĂƚĂ� ůĂ�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŚŝƵƐŽ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϲ�ĐŽŶ� ůĞ�
ƌŝƐƵůƚĂŶǌĞ�ĚĞůůĞ�ƐĐƌŝƩƵƌĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ͘ 

'ůŝ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƟ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƟ� ĞƐĞŐƵŝƟ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƵŶĂ� ŶŽƌŵĂůĞ� ƉƌƵĚĞŶǌĂ�
ŶĞůů͛ŽƫĐĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚă�ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ͘ 

 

/ů��ŝůĂŶĐŝŽ�ĐŚŝƵƐŽ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϲ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ͗ 

 
^d�dK�W�dZ/DKE/�>�� 
 
    �dd/s/d�͛  Φ͘�Ϯϵ͘ϮϮϳ͕ϲϭ  

    W�^^/s/d�͛�  Φ͘�Ϯϵ͘ϮϮϳ͕ϲϭ 

 

Z�E�/�KEdK���KEKD/�K 

 

    �EdZ�d�  Φ͘�ϮϬ͘ϱϭϬ͕Ϯϵ  

    h^�/d��  Φ͘�ϮϬ͘ϱϭϬ͕Ϯϵ 

 

/ů��ŽůůĞŐŝŽ�ĚĞŝ�ƌĞǀŝƐŽƌŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶƟ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ĞƐƉŽƐƚŽ͕�ĐŽŶͲ
ĐŽƌĚĂ� ĐŽŶ� ŝů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� �ŝƌĞƫǀŽ� ŶĞů� ƉƌŽƉŽƌǀŝ� ů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� �ŝůĂŶĐŝŽ�
ĐŚŝƵƐŽ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

 

/>��K>>�'/K���/�Z�s/^KZ/���/��KEd/ 

� ZĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů��ŝůĂŶĐŝŽ�WƌĞǀĞŶƟǀŽ�ϮϬϭϳ 

/ů��ŝůĂŶĐŝŽ�WƌĞǀĞŶƟǀŽ�ĐŚĞ�sŝ�ǀŝĞŶĞ�ƐŽƩŽƉŽƐƚŽ�ǀƵŽůĞ�ĚĞůŝŶĞĂƌĞ� ů͛Ăƫǀŝƚă�ĨƵͲ
ƚƵƌĂ�ĚĞůů͛�ǀŝƐ�Ěŝ�^͘�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ͘ 

^ŝ�ƉƌĞǀĞĚĞ͗ 

· Ěŝ�ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ�Φ͘�ϭϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĚĂůůĞ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ͖ 

· Ěŝ�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ƋƵŽƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ͘�ϭ͘ϵϱϬ͕ϬϬ͕�ƉĞƌ�ƐƉĞƐĞ�
ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ͘�ϯ͘ϯϬϬ͕ϬϬ͕�ƉĞƌ�ƐƉĞƐĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ͘�Ϯ͘ϯϬϬ͕ϬϬ͕�ƉĞƌ�
ƐƉĞƐĞ� Ěŝ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ� ƉĂƌŝ� Ă� Φ͘� ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� Ğ� ƐƉĞƐĞ� ǀĂƌŝĞ� ƉĂƌŝ� Ă� Φ͘�
ϭ͘ϰϱϬ͕ϬϬ͘ 

 

          />�d�^KZ/�Z� 



�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϵ 

 

� �ŝůĂŶĐŝŽ��ŽŶƐƵŶƟǀŽ�ϮϬϭϲ�Ğ�WƌĞǀĞŶƟǀŽ�ϮϬϭϳ 

6�7�$�7�2�����3�$�7�5�,�0�2�1�,�$�/�( 
        

$�7�7�,�9�,�7�$
  ���� 

               

&DVVD���  ϰϬϬ͕ϳϲ 

&DVVD�&RQWDQWL  ϰϬϬ͕ϳϲ 

%DQFKH  ϮϬ͘ϭϲϬ͕ϵϲ 

%DQFD���  ϮϬ͘ϭϲϬ͕ϵϲ 

%HQL  ϱ͘Ϭϳϴ͕Ϭϵ 

$WWUH]]DWXUH  ϱ͘Ϭϳϴ͕Ϭϵ 

&UHGLWL�Y�$YLV  ϯϳ͕ϲϬ 

&UHGLWL�QHL�FRQIURQWL�GL�$YLV  ϯϳ͕ϲϬ 

&UHGLWL�Y�2VSHGDOL  ϯ͘ϱϱϬ͕ϮϬ 

&UHGLWL�Y�2VSHGDOL  ϯ͘ϱϱϬ͕ϮϬ 

7RWDOH�DWWLYLWj����   Ϯϵ͘ϮϮϳ͕ϲϭ 

        

3�$�6�6�,�9�,�7�$
  ���� 

               

(QWL�3UHYLGHQ]LDOL�-�(UDULR  ϰϯϱ͕ϬϬ 

5LWHQ��)LVF��3URIHVVLRQLVWL  ϰϯϱ͕ϬϬ 

)RUQLWRUL  -ϴϲ͕ϭϱ 

)RUQLWRUL�&RQWR�6LQWHWLFR  -ϴϲ͕ϭϱ 

)RQGR�$FFDQWRQDPHQWR  ϮϮ͘ϳϭϴ͕ϬϬ 

)RQGR�$FF��$WWLYLWj�)XWXUH  ϮϮ͘ϳϭϴ͕ϬϬ 

)RQGL�$PPRUWDPHQWR  Ϯ͘ϳϴϱ͕ϵϴ 

)RQGR�$PP��$SSDU��(OHWW-(OHWWURQ�  ϴϬϵ͕ϱϴ 

)RQGR�$PP��0RELOL�-�$UUHGR  ϭ͘ϵϳϲ͕ϰϬ 

7RWDOH�SDVVLYLWj����   Ϯϱ͘ϴϱϮ͕ϴϯ 

        

5LVXOWDWR�G
(VHUFL]LR   ϯ͘ϯϳϰ͕ϳϴ 

7RWDOH�D�3DUHJJLR   Ϯϵ͘ϮϮϳ͕ϲϭ 



�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϭϬ 

 

&�2�1�7�2���(�&�2�1�2�0�,�&�2   
          

(�1�7�5�$�7�(  ����  ���� 

             &RQVXQWLYR  3UHYHQWLYR 

3URYHQWL�GD�$WWLY��7UDVIXVLRQ�  ϭϯ͘ϵϯϰ͕ϴϬ  ϭϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
 3URYHQWL�GDOOH�'RQD]LRQL�$YLV  ϭϭϮ͕ϴϬ  ϮϬϬ͕ϬϬ 
 3URYHQWL�GDOOH�'RQD]��2VSHGDOL  ϭϯ͘ϴϮϮ͕ϬϬ  ϭϯ͘ϴϬϬ͕ϬϬ 

5LFDYL�GD�)RQWH�3ULYDWD  ϲ͘ϰϭϵ͕ϯϭ  Ϭ͕ϬϬ 
5LFDYL�GD�$WWLYLWj�0DUJLQDOL  Ϯ͘ϲϳϴ͕ϱϬ    
&RQWULEXWR�GD���SHU�PLOOH  ϯ͘ϳϰϬ͕ϴϭ    
5LFDYL�'LYHUVL  ϭϱϲ͕ϭϴ  Ϭ͕ϬϬ 
,QWHUHVVL�$WWLYL  ϭ͕ϭϴ    
3URYHQWL�'LYHUVL  ϭϱϱ͕ϬϬ    
7RWDOH�HQWUDWH   ϮϬ͘ϱϭϬ͕Ϯϵ  ϭϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

          
8�6�&�,�7�(  ����  ���� 

             &RQVXQWLYR  3UHYHQWLYR 

6SHVH�*HQHUDOL���  Ϯ͘ϴϲϴ͕ϳϰ  Ϯ͘ϰϬϬ͕ϬϬ 
5LVFDOG��$FTXD�,OOXPLQD]LRQH  ϴϲϳ͕ϯϬ  ϲϱϬ͕ϬϬ 

3XOL]LD�/RFDOL  ϵϬ͕ϬϬ    

6SHVH�%DQFDULH  ϰϵ͕ϱϬ  ϯϬϬ͕ϬϬ 

6SHVH�7HOHIRQLFKH  ϯϲϱ͕ϱϭ  ϱϱϬ͕ϬϬ 

6SHVH�3RVWDOL�H�7HOHJUDILFKH  ϭϲ͕ϬϬ    

&DQFHOOHULD�H�6WDPSDQWL  ϭϵϳ͕ϱϮ  ϯϬϬ͕ϬϬ 

$WWUH]�$SSDUHF�$UUHGR  Ϯϳ͕ϵϭ    

$VVLFXUD]LRQH�,QIRUW�6RFL  ϰϴϱ͕ϱϬ  ϲϬϬ͕ϬϬ 

5LPERUVR�6SHVH�9LDJJL  ϳϲϵ͕ϱϬ    

6SHVH�6DQLWDULH  Ϯ͘ϯϰϰ͕ϯϱ  Ϯ͘ϯϬϬ͕ϬϬ 

0DWHULDOH�6DQLWDULR  ϭϲϵ͕ϯϱ    

3UHVWD]LRQL�3URIHVVLRQDOL  Ϯ͘ϭϳϱ͕ϬϬ  Ϯ͘ϯϬϬ͕ϬϬ 

6SHVH�3URSDJDQGD  ϴ͘ϴϳϲ͕ϱϬ  ϳ͘ϴϬϬ͕ϬϬ 

0DWHULDOH�GL�3URSDJDQGD  ϰ͘ϯϮϳ͕Ϯϭ  ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

2UJDQL]]D]��,QFRQWUL�&RQYHJQL  ϰϭϴ͕ϴϱ  ϰϱϬ͕ϬϬ 

&RQWULEXWL�H�2PDJJL  Ϯ͘ϰϵϰ͕ϬϬ  ϭ͘ϰϱϬ͕ϬϬ 

(YHQWL�9DUL�GL�3URSDJDQGD  ϲϲϬ͕ϳϯ    

)HVWD�GHO�'RQDWRUH  ϳϵϯ͕ϴϭ  ϵϬϬ͕ϬϬ 

*LRFKL�$YLVLDGL  ϭϴϭ͕ϵϬ    

6SHVH�GL�5DSSUHVHQWDQ]D  ϱϭϯ͕ϳϬ  Ϭ͕ϬϬ 

3DUW�QH�$VVHPEOHH��&�3�5�1��  ϱϭϯ͕ϳϬ    



�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϭϭ 

 

6SHVH�9DULH  ϴϮ͕ϯϮ  Ϭ͕ϬϬ 

6SHVH�9DULH  ϲϯ͕ϭϬ    

&RQWUDWWL�$VVLVWHQ]D  ϭϵ͕ϮϮ    

4XRWH�$PPRUWDPHQWR  ϭ͘ϭϰϲ͕ϯϬ  Ϭ͕ϬϬ 

4XRWD�$PPRUW��$SS�(OHWW�(OHWWUR  ϰϴϳ͕ϱϬ    

4XRWD�$PPRUW��0RELOL�$UUHGR  ϲϱϴ͕ϴϬ    

0DQXWHQ]LRQH�H�5LSDUD]LRQL  ϱϱ͕ϬϬ  Ϭ͕ϬϬ 

0DQXWHQ]LRQH�6HGH  ϱϱ͕ϬϬ    

4XRWD�$VVRFLDWLYD  ϭ͘Ϯϰϴ͕ϲϬ  ϭ͘ϱϬϬ͕ϬϬ 

4XRWD�$VVRFLDWLYD�1D]LRQDOH  ϯϰϯ͕ϬϬ    

4XRWD�$VVRFLDWLYD�5HJLRQDOH  ϰϲϵ͕ϮϬ    

4XRWD�$VVRFLDWLYD�3URYLQFLDOH  ϰϯϲ͕ϰϬ    

7RWDOH�XVFLWH   ϭϳ͘ϭϯϱ͕ϱϭ  ϭϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 
           

       &RQVXQWLYR  3UHYHQWLYR 

5LVXOWDWR�G
(VHUFL]LR   ϯ͘ϯϳϰ͕ϳϴ  Ϭ͕ϬϬ 

7RWDOH�D�3DUHJJLR   ϮϬ͘ϱϭϬ͕Ϯϵ  ϭϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

8�6�&�,�7�(  ����  ���� 

             &RQVXQWLYR  3UHYHQWLYR 
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 >ΖĂŶŶŽ�ĂƉƉĞŶĂ�ƚƌĂƐĐŽƌƐŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ŶŽǀŝƚă�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ͗�ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ĚĞů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�ƐƵ�͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�Ăŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƟ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ĚĞů�ƐĂŶŐƵĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĞŵŽĚĞƌŝǀĂƟ͟�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝů�Ϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�ƐƵůůĂ�'ĂǌǌĞƩĂ�
hĸĐŝĂůĞ͘�dĂůĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů��ĞŶƚƌŽ�dƌĂƐĨƵƐŝŽŶĂͲ
ůĞ�Ěŝ�DĂŐĞŶƚĂ͕� ŝů� ĐŚĞ�ŚĂ�ĐŽŵƉŽƌƚĂƚŽ�ƉĞƌ� ŝů�ĚŽŶĂƚŽƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚŽ�ĂŐŐƌĂǀŝŽ�ŶĞů� ĐŽŵƉŝůĂƌĞ� ŝů�
ƋƵĞƐƟŽŶĂƌŝŽ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌĞ�ĂƩŽ�Ă�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ĚĞƩĂŐůŝĂƚĞ�Ğ�ƉƵŶƚƵĂůŝ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�
ŶĂƚƵƌĂ� ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ͘� /ů� ƉƌŝŵŽ� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝďŝůĞ� ƐĐŽŶĐĞƌƚŽ� ŵŝ�
ƐĞŵďƌĂ� ƐŝĂ� ƐƚĂƚŽ� ƌŝĂƐƐŽƌďŝƚŽ� ƐĞŶǌĂ� ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ� ƉƌŽďůĞŵŝ͖� ƵŶ� ĐĞƌƚŽ� ƌĂůůĞŶƚĂŵĞŶƚŽ� ŶĞůůĞ�
ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌĞďďĞ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶĂ�ƐĞŵƉƌĞ�Ɖŝƶ�ƐŝĐƵƌĂ�ƐĞůĞͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŽŶĂƚŽƌĞ�ŶĞů�ƉƌĞĐŝƉƵŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞů�ƉĂǌŝĞŶƚĞ�ƚƌĂƐĨƵƐŽ͘ 

 /�ŶƵŽǀŝ�ƐƉĂǌŝ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌŝƐƚƌƵƩƵƌĂŶĚĂ�ƐĂůĂ�ĚŽŶĂƚŽƌŝ�ĚĞů��d�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ŵŝŐůŝŽƌĂͲ
ƌĞ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ůĂ�ǀĞůŽĐŝƚă�Ěŝ�ĂĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ͖�ŵĂ�ƉƵƌƚƌŽƉƉŽ�ŝů�ǀĞƌŽ�͞ĐŽůůŽ�Ěŝ�ďŽƫŐůŝĂ͟�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĂ�
ĨĂƐĞ�ğ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ŵĞĚŝĐŽ�ĂĚĚĞƩŽ�ĂůůΖĂĐĐĞƩĂǌŝŽŶĞ͕�Ğ�ĐŽŶ�Őůŝ�
ĂƩƵĂůŝ� ͞ĐŚŝĂƌŝ�Ěŝ� ůƵŶĂ͟�ğ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ƵŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖŽƌŐĂŶŝĐŽ�ƉĞƌ� ƐƵƉĞƌĂƌĞ�
ƋƵĞƐƚŽ�ůŝŵŝƚĞ͘ 

 YƵĂůĐŚĞ�ŶƵŽǀĂ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ�ĂĚŽƩĂƟ�ŶĞů�ŶƵŽǀŽ�
ĚĞĐƌĞƚŽ�ŚĂ�ƉŽƌƚĂƚŽ�ĂĚ�ĞƐĐůƵĚĞƌĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĚŽŶĂƚŽƌĞ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�ŝĚŽŶĞŽ�;ĐŽŵĞ�ƉĞƌ�
ĞƐĞŵƉŝŽ�ůĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞ�ĐŽŶǀŝǀĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĂīĞƩĂ�Ž�ƉŽƌƚĂƚƌŝĐĞ�ƐĂŶĂ�Ěŝ�ĞƉĂƟƚĞ�ǀŝƌĂůĞͿ�Ğ�
Ăů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ�Ă�ƌŝĂŵŵĞƩĞƌĞ�ĂůůĂ�ĚŽŶĂǌŝŽŶĞ�ƋƵĂůĐŚĞ�ĚŽŶĂƚŽƌĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƉĞƐŽ�
;ĐŽŵĞ�ƉĞƌ�ĞƐĞŵƉŝŽ�ŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĂīĞƫ�ĚĂ�ŝƉŽƟƌŽŝĚŝƐŵŽ�ĂƵƚŽŝŵŵƵŶĞ�ďĞŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŽ�ĚĂůůĂ�
ƚĞƌĂƉŝĂ�ƐŽƐƟƚƵƟǀĂ͕�Ž�ĐĞƌƟ�ƐŽŐŐĞƫ�ƐŽƐƉĞƐŝ�ƵŶ�ƚĞŵƉŽ�ĐŽŶ�ĞĐĐĞƐƐŝǀŽ�ƌŝŐŽƌĞ�ƉĞƌ�ůŝĞǀŝ�ĞĚ�ŝŶͲ
ŶŽĐƵŝ�ƌŝĂůǌŝ�ĚĞůůĞ�ƚƌĂŶƐĂŵŝŶĂƐŝͿ͘�^ŝ�ƚƌĂƩĂ�Ěŝ�ŽƐĐŝůůĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�ĐŚĞ�Ă�ƉƌŝŵĂ�ǀŝƐƚĂ�ƉŽƐƐŽͲ
ŶŽ�ƵŶ�ƉŽΖ�ĚŝƐŽƌŝĞŶƚĂƌĞ͕�ŵĂ�ƐŽůŽ�ĐŚŝ�ŶŽŶ�ƐĂ�ĐŚĞ�ƐƵ�ŶŽŶ�ƉŽĐŚŝ�ƚĞŵŝ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ�ĞƐŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ĐĞƌƚĂ�
ŽƉŝŶĂďŝůŝƚă�Ěŝ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͕�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƚĞŵƉŽ͕�ůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶŝ�Ğ�ůĞ�͞ŵŽĚĞ͘͟ ��Ğů�ƌĞƐƚŽ�
ŶŽŝ�ƚƵƫ�ƐŝĂŵŽ�ŽďďůŝŐĂƟ�Ă�ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ�ůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶŝ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŝů�ǀĂůŽƌĞ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƫǀĂ͘ 

YƵĂŶƚŽ�Ăŝ� ͞ŶƵŵĞƌŝ͟�ĚĞů� ϮϬϭϲ� ƌĞůĂƟǀŝ� Ă� ĚŽŶĂƚŽƌŝ� Ğ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ƐĞǌŝŽŶĞ͕� ŶŽŶ�
ƉŽƐƐŽ�ĐŚĞ�ĨĞůŝĐŝƚĂƌŵŝ�ƵŶĂ�ǀŽůƚĂ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ƉĞƌ�ŝ�ƌŝƐƵůƚĂƟ�ĚĞů�ƚƵƩŽ�ůƵƐŝŶŐŚŝĞƌŝ�ƐŝĂ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�
ŶƵŽǀŝ�ŝƐĐƌŝƫ�ĐŚĞ�Ěŝ�ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ�ĞīĞƩƵĂƚĞ͕�ŝŶ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ǀĂƌŝ�ŵŽƟǀŝ�ğ�ƚƵƩΖĂůƚƌŽ�ĐŚĞ�
ĨĂǀŽƌĞǀŽůĞ�Ăů�ƌĂŐŐŝƵŶŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƚĂůĞ�ŽďŝĞƫǀŽ͘�hŶ�ƉůĂƵƐŽ�Ă�ƚƵƫ�ŝ�ĚŽŶĂƚŽƌŝ�Ğ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�͊ 

�   ��,O�'LUHWWRUH�6DQLWDULR 
   'RWW��8JR�%RO]HUQ 

� ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŝƌĞƩŽƌĞ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ 



�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϭϯ 

 

� �ŚĞ�ĐŽƐĂ�ĂďďŝĂŵŽ�ĨĂƩŽ�ŶĞů�ϮϬϭϲ 

 �Ăƌŝ�^ŽĐŝ�ŵŝ�ĚĞǀŽ�ƌŝƉĞƚĞƌĞ�ŵĂ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂƐŽ�ğ�ƵŶĂ�ƌŝƉĞƟǌŝŽŶĞ�ƉŝĂĐĞǀŽͲ
ůŝƐƐŝŵĂ͘�hŶĂ�ĐŽŶĨĞƌŵĂ�ƉŽƐŝƟǀĂ͘��ďďŝĂŵŽ�ĨĂƩŽ�ŵŽůƚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ͘��ďďŝĂͲ
ŵŽ� ĐŽŶƟŶƵĂƚŽ� ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ� ƉĞƌ� ŝ� ƌĂŐĂǌǌŝ� ĐŽŶ� ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ� ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ� ĚĞůůĂ� ƐĐƵŽůĂ�
ĐŽŵĞ�ŝů��ŝĂƌŝŽ�ĂƌƌŝǀĂƚŽ�ĂůůĂ�ƐƵĂ�ϲΔ�ĞĚŝǌŝŽŶĞ͕�Őůŝ�ƐƉĞƩĂĐŽůŝ�Ěŝ�ƚĞĂƚƌŽ͕��ƵŽŶ�EĂƚ�Ͳ
ǀŝƐ͕�ŝ�ŐŝŽĐŚŝ�ĞƐƟǀŝ�;�ǀŝƐŝĂĚŝͿ�Ğ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟ�Ěŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ĚŽŶŽ͘ 

�ďďŝĂŵŽ�ŽƉĞƌĂƚŽ�ƐƵů�ĨƌŽŶƚĞ�ĚĞůůĂ�ƐĂůƵƚĞ�ĐŽŶ�ŝ�ĐŽƌƐŝ�Ěŝ�ƉƌŽŶƚŽ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�ƉĞĚŝĂƚƌŝͲ
ĐŽ�Ğ�ďůƐĚ͕�ĐŽŶ� ůĂ�ŵĂƉƉĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ŶĞŝ�ĚĞůůĂ�ƉĞůůĞ�Ğ�ĐŽŶ� ů͛ŝŶƚƌŽĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶͲ
ǀĞŶǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůĂ��ŝĞƟƐƚĂ͘� 

�ďďŝĂŵŽ�ƉƌĞƐĞŶǌŝĂƚŽ� ŝŶ�ƉŝĂǌǌĂ�ĐŽŶ� ůŽ�ƐƚĂŶĚ�Ěŝ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ƉĞƌ�ŶŽŝ�Ğ�ƉĞƌ�ĂůƚƌĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŵĞ�dĞůĞĨŽŶŽ��ǌǌƵƌƌŽ�Ğ�dĞůĞƚŚŽŶ͘� 

�ďďŝĂŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŽ�ƐĞƌĂƚĞ�Ěŝ�ƐǀĂŐŽ�ĐŽŶ�ŵƵƐŝĐĂ�ĐŽŵĞ� ůĂ�Wŝǌǌ�ǀŝƐ͕� ůĂ�ƚƌĂĚŝǌŝŽͲ
ŶĂůĞ��ĂƐƐŽĞƵů�ǀŝƐ͕� ƐƉĞƩĂĐŽůŝ� ƚĞĂƚƌĂůŝ� ĂŵĂƚŽƌŝĂůŝ-ĚŝĂůĞƩĂůŝ� Ğ�Ěŝ� ͞ůŝǀĞůůŽ͟� ĐŽŶ�ĐŽͲ
ŵŝĐŝ�Ěŝ��ŽůŽƌĂĚŽ�Ğ��ĞůŝŐ͕�ĞƐĐƵƌƐŝŽŶŝ�ĂĐĐŽƐƚĂŶĚŽ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ĚŝǀĞƌƟŵĞŶƚŽ�Ğ�ƉƌŽƉĂͲ
ŐĂŶĚĂ͘� 

�ďďŝĂŵŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽ�ĂĚ�ƵŶĂ�ƐƉůĞŶĚŝĚĂ�ƐĞƌĂƚĂ�Ěŝ� ŝŶ&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ƐƵůů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�
ĚĞů�ĚŽŶŽ�ŝŶƐŝĞŵĞ�ĂůůĞ�ĂŵŝĐŚĞ��ĚŵŽ͕��ŝĚŽ�Ğ��ŝĂŵŽĐŝ�ƵŶĂ�DĂŶŽ͘ 

�ďďŝĂŵŽ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ�ůĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ŝŶ�ĂŵďŝƚŽ�ƐƉŽƌƟǀŽ�ĐŽŵĞ�ůĞ�ƉŽĚŝƐƟĐŚĞ�Ğ�ŝŶ�ĂŵͲ
ďŝƚŽ�͞ŐƌĞĞŶ͟�ĐŽŶ�ůĞ�ŐŝŽƌŶĂƚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐŚĞ͘� 

KůƚƌĞ� Ă� Đŝž� ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ� ŶŽŶ� ĂďďŝĂŵŽ� ŵĂŶĐĂƚŽ� Őůŝ� ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƟ� ŝƐƟƚƵǌŝŽŶĂůŝ�
ĐŽŵĞ�ůĂ�͞'ŝŽƌŶĂƚĂ�DŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞů��ŽŶĂƚŽƌĞ͟�Ž�ůĂ�&ĞƐƚĂ�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�^ĞǌŝŽŶĞ��ŽͲ
ŵƵŶĂůĞ͘� 

�ďďŝĂŵŽ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�ĚĞů��ŽƌƉŽ�DƵƐŝĐĂůĞ͕�ĚĞůůĂ�WĂƌƌŽĐĐŚŝĂ͕�ĚĞůů͛�h^��ĂůͲ
ĐŝŽ͕�ĚĞůů͛ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ��ŝĂŵŽĐŝ�ƵŶĂ�DĂŶŽ�Ğ�ƋƵŝŶĚŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�Ă� ĨĂǀŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽůͲ
ůĞƫǀŝƚă͘� 

/ů�ƚƵƩŽ�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĂŶĐŚĞ�ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚĂŵƉĂ�ůŽĐĂůĞ�ƉĞƌ�ĐĞƌĐĂƌĞ�Ěŝ�ƐŽƩŽůŝŶĞĂƌĞ�
ůĞ�ŶŽƐƚƌĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝŽ�Ěŝ�ƚƵƫ͘� 

/ŶĮŶĞ�ŽůƚƌĞ� Ă� Đŝž�ŽǀǀŝĂŵĞŶƚĞ� ĂďďŝĂŵŽ�ĂŶĐŚĞ� ƚƌŽǀĂƚŽ� ŝů� ƚĞŵƉŽ�Ěŝ� ĨĂƌ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂƌĞ� ůĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ��ǀŝƐ�ĐŽŶ�ƚƵƩĂ�ůĂ�ďƵƌŽĐƌĂǌŝĂ�Ğ�ů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ĐŚĞ�
ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ͘ 



�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϭϰ 

 

� �ŚĞ�ĐŽƐĂ�ĂďďŝĂŵŽ�ĨĂƩŽ�ŶĞů�ϮϬϭϲ 

�ĂƚĂ�/ŶŝǌŝŽ �ĂƚĂ�&ŝŶĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ >ƵŽŐŽ 
ϭϲͬϬϭͬϮϬϭϲ   �ŽƌƐŽ�ZĞƚƌĂŝŶŝŶŐ��>^� �ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϭϮͬϬϮͬϮϬϭϲ   ϵΔ��ƐƐĞŵďůĞĂ��ǀŝƐ��ŽŵƵŶĂůĞ ^ĂůĂ�Ğǆ-�ŝďůŝŽƚĞĐĂ 

ϬϱͬϬϯͬϮϬϭϲ  ^ƉĞƩĂĐŽůŽ�ƚĞĂƚƌĂůĞ�ΖYƵĞůůŝ�ĚĞůůΖĂƌĐŽďĂůĞŶŽΖ �ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 

ϭϮͬϬϯͬϮϬϭϲ ϭϯͬϬϯͬϮϬϭϲ WƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ͗�dƵŵŽƌŝ�ĚĞůůĂ�ƉĞůůĞ �ĞŶƚƌŽ�DĞĚŝĐŽ�^^d 
ϮϴͬϬϯͬϮϬϭϲ   WŽĚŝƐƟĐĂ�ΖDĂƌĐŝĂ�ĚĞŝ��ŝůŝĞŐŝΖ �ĂƐƚĞƌŶŽ 
ϬϮͬϬϰͬϮϬϭϲ   �ƐƐĞŵďůĞĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ��ǀŝƐ DŝůĂŶŽ 
ϬϵͬϬϰͬϮϬϭϲ   'ŝŽƌŶĂƚĂ�ĚĞů�sĞƌĚĞ�WƵůŝƚŽ �ŽŵƵŶĞ 
ϭϲͬϬϰͬϮϬϭϲ   �ƐƐĞŵďůĞĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ��ǀŝƐ �ŽŵŽ 
ϭϲͬϬϰͬϮϬϭϲ ϭϳͬϬϰͬϮϬϭϲ dĞůĞĨŽŶŽ��ǌǌƵƌƌŽ—ZĂĐĐŽůƚĂ�ĨŽŶĚŝ�WŝĂŶƟŶĞ DĂŝů�Θ�WŝĂǌǌĂ�^ƚĂŶĚ�WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ 
ϭϲͬϬϰͬϮϬϭϲ ϮϬͬϬϰͬϮϬϭϲ WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͗�ĞƐĐƵƌƐŝŽŶĞ�ŶĞů�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞŽ DŽŶĚŽ 
ϮϵͬϬϰͬϮϬϭϲ   �ǀŝƐ�Ă�^ĐƵŽůĂ�-�DĞĚŝĞ�-�dĞƌǌĞ� ^ĐƵŽůĂ�^^d 
ϮϵͬϬϰͬϮϬϭϲ   �ǀŝƐ�Ă�^ĐƵŽůĂ�-��ůĞŵĞŶƚĂƌŝ�-�YƵŝŶƚĞ� ^ĐƵŽůĂ�^^d 
ϬϯͬϬϱͬϮϬϭϲ   ϭΔ�ZŝƵŶŝŽŶĞ��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŝƌĞƫǀŽ ^ĞĚĞ��ǀŝƐ 
ϬϲͬϬϱͬϮϬϭϲ ϬϴͬϬϱͬϮϬϭϲ WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͗��ƐĐƵƌƐŝŽŶĞ�ĂĚ��ůĂƐƐŝŽ�Ğ�ĚŝŶƚŽƌŶŝ >ŝŐƵƌŝĂ 
ϭϰͬϬϱͬϮϬϭϲ   �ŽƌƐŽ�ƉƌŝŵŽ�ƐŽĐĐŽƌƐŽ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐŽ �ƵĚŝƚŽƌŝŽƵŵ 
ϭϵͬϬϱͬϮϬϭϲ   WĂƚŽůŽŐŝĞ�WĞĚŝĂƚƌŝĐŚĞ �ƵĚŝƚŽƌŝŽƵŵ 
ϮϬͬϬϱͬϮϬϭϲ ϮϮͬϬϱͬϮϬϭϲ �ƐƐĞŵďůĞĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��ǀŝƐ DĂŶƚŽǀĂ 
ϮϴͬϬϱͬϮϬϭϲ   �ŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͗�&ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĂůůΖƵƐŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂƌĂƟ�ŵŽďŝůŝ ^ĂůĂ�Ğǆ-�ŝďůŝŽƚĞĐĂ 
ϬϰͬϬϲͬϮϬϭϲ   &ĞƐƚĂ�ĚĞů��ŽŶĂƚŽƌĞ ZŽďĞĐĐŽ 
ϭϬͬϬϲͬϮϬϭϲ   ^ƉĞƩĂĐŽůŽ�dĞĂƚƌĂůĞ�Ζ�Śŝ�ğ�Ěŝ�ƐĐĞŶĂ͍Ζ �ŝďůŝŽƚĞĐĂ��ŽŵƵŶĂůĞ 
ϭϭͬϬϲͬϮϬϭϲ ϭϮͬϬϲͬϮϬϭϲ 'ŝŽƌŶĂƚĂ�DŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞů��ŽŶĂƚŽƌĞ WŝĂǌǌĂ�^ƚĂŶĚ�WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ 
ϭϭͬϬϲͬϮϬϭϲ   W/���s/^�Ğ�^ĞƌĂƚĂ��ĂŶǌĂŶƚĞ DĞŶƐĂ�Ğ��ƌĞĂ�&ĞƐƚĞ�ǀŝĂ��ƵƌŽƌĂ 
ϮϱͬϬϲͬϮϬϭϲ   EŽƩĞ��ŝĂŶĐĂ WŝĂǌǌĂ�^ƚĂŶĚ�WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ 
ϮϵͬϬϲͬϮϬϭϲ   �s/^/��/ KƌĂƚŽƌŝŽ��ƐƟǀŽ 
ϬϲͬϬϵͬϮϬϭϲ   ϮΔ�ZŝƵŶŝŽŶĞ��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŝƌĞƫǀŽ ^ĞĚĞ��ǀŝƐ 

ϭϭͬϬϵͬϮϬϭϲ   &ĞƐƚĂ�ĚĞů��ŽŶĂƚŽƌĞ�^^d �ŽƌƚĞŽ͕�^ƚĂŶĚ͕�DĞƌĐĂƟŶŽ�,ŽďͲ
ďŝĞƐ 

ϭϮͬϬϵͬϮϬϭϲ   �ŽŶƐĞŐŶĂ��ŝĂƌŝ�^ĐŽůĂƐƟĐŝ�ϲΔ��ĚŝǌŝŽŶĞ ^ĐƵŽůĂ�^^d  
ϭϴͬϬϵͬϮϬϭϲ   &ĞƐƚĂ�ĚĞů��ŽŶĂƚŽƌĞ DĂƌĐĂůůŽ 
ϮϯͬϬϵͬϮϬϭϲ ϮϱͬϬϵͬϮϬϭϲ WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͗�ĞƐĐƵƌƐŝŽŶĞ�ŝŶ�sĂůƚĞůůŝŶĂ >ŽŵďĂƌĚŝĂ  
ϮϱͬϬϵͬϮϬϭϲ   &ĞƐƚĂ�ĚĞů��ŽŶĂƚŽƌĞ sŝƩƵŽŶĞ 
ϬϭͬϭϬͬϮϬϭϲ   /ŶŝǌŝŽ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�sŝƐŝƚĞ��ŝĞƚŽůŽŐŝĐŚĞ�^ŽĐŝ��ŽŶĂƚŽƌŝ �ĞŶƚƌŽ�DĞĚŝĐŽ�^^d 
ϬϵͬϭϬͬϮϬϭϲ   &ĞƐƚĂ�ĚĞů��ŽŶĂƚŽƌĞ DĂŐĞŶƚĂ 
ϬϵͬϭϬͬϮϬϭϲ   &ĞƐƚĂ�ĚĞů��ŽŶĂƚŽƌĞ ^ĞĚƌŝĂŶŽ 
ϭϲͬϭϬͬϮϬϭϲ   &ĞƐƚĂ�ĚĞů��ŽŶĂƚŽƌĞ �ĂƌĞŐŐŝŽ 
ϮϮͬϭϬͬϮϬϭϲ   WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͗�>Ă�ĮůŽƐŽĮĂ�ĚĞů��ŽŶŽ ^ĂůĂ�Ğǆ-�ŝďůŝŽƚĞĐĂ 
ϮϯͬϭϬͬϮϬϭϲ   &ĞƐƚĂ�ĚĞů��ŽŶĂƚŽƌĞ �ŽƌďĞƩĂ 
ϭϮͬϭϭͬϮϬϭϲ   �ĞŶĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�Η�ĂƐƐŽĞƵů�ǀŝƐΗ DĞŶƐĂ�^ĐŽůĂƐƟĐĂ 
ϮϬͬϭϭͬϮϬϭϲ   ϱΣ��ŽƌƐŽ��>^��ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌĞ �ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϮϲͬϭϭͬϮϬϭϲ   ^ƉĞƩĂĐŽůŽ�dĞĂƚƌĂůĞ�Ζ�ŽŶĂ�ƵŶ�^ŽƌƌŝƐŽ�Ă�ĐŚŝ��ŽŶĂΖ sŝƩƵŽŶĞ�dĞĂƚƌŽ�dƌĞƐĂƌƚĞƐ 
ϬϵͬϭϮͬϮϬϭϲ   &ĞƐƚĂ�ĚĞů��ŽŶĂƚŽƌĞ �ŽƌŶĂƌĞĚŽ 
ϭϱͬϭϮͬϮϬϭϲ   ^ƉĞƩĂĐŽůŽ��ůĞŵĞŶƚĂƌŝ�Ζ��ƵŽŶ�EĂƚ�ǀŝƐ��ĂŵďŝŶŝ�͊Ζ �ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϭϳͬϭϮͬϮϬϭϲ ϭϴͬϭϮͬϮϬϭϲ dĞůĞƚŚŽŶ—ZĂĐĐŽůƚĂ�ĨŽŶĚŝ WŝĂǌǌĂ�^ƚĂŶĚ�WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ 
ϮϮͬϭϮͬϮϬϭϲ   ϯΔ�ZŝƵŶŝŽŶĞ��ŽŶƐŝŐůŝŽ��ŝƌĞƫǀŽ ^ĞĚĞ��ǀŝƐ 



�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϭϱ 

 



�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϭϲ 

 

� �ŚĞ�ĐŽƐĂ�ĨĂƌĞŵŽ�ŶĞů�ϮϬϭϳ 

�ĂƚĂ�/ŶŝǌŝŽ �ĂƚĂ�&ŝŶĞ �ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ >ƵŽŐŽ 

ϭϳͬϬϭͬϮϬϭϳ  ZŝƵŶŝŽŶĞ��ǀŝƐ�Ěŝ��ŽŶĂ��ƌĞĂ�ϭ͘ϭ �ǀŝƐ�DĂŐĞŶƚĂ 

ϭϴͬϬϮͬϮϬϭϳ   ϭϬΔ��ƐƐĞŵďůĞĂ��ǀŝƐ��ŽŵƵŶĂůĞ ^ĂůĂ�Ğǆ-�ŝďůŝŽƚĞĐĂ 

ϮϱͬϬϮͬϮϬϭϳ   ZĞƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƵƟůŝǌǌŽ�ĚĞĮďƌŝůůĂƚŽƌĞ�;ĐŽƌƐŽ��ůƐĚͿ �ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϮϴͬϬϮͬϮϬϭϳ ϮϴͬϬϰͬϮϬϭϳ �ŽƌƐŽ�Ěŝ�WƌŝŵŽ�^ŽĐĐŽƌƐŽ� �ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϮϱͬϬϯͬϮϬϭϳ   �ƐƐĞŵďůĞĂ�WƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ��ǀŝƐ ,͘�ĚĂ�sŝŶĐŝ�DŝůĂŶŽ 

�ƉƌŝůĞ   dĞůĞĨŽŶŽ��ǌǌƵƌƌŽ—ZĂĐĐŽůƚĂ�ĨŽŶĚŝ�WŝĂŶƟŶĞ DĂŝů�Θ�WŝĂǌǌĂ�^ƚĂŶĚ�WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ 
�ƉƌŝůĞ   ^ƉĞƩĂĐŽůŽ�dĞĂƚƌĂůĞ��� �ƵĚŝƚŽƌŝŽƵŵ 

ϬϱͬϬϰͬϮϬϭϳ   �ǀŝƐ�Ă�^ĐƵŽůĂ�-�DĞĚŝĞ�-�dĞƌǌĞ� ^ĐƵŽůĂ�^^d 
ϬϲͬϬϰͬϮϬϭϳ   �ǀŝƐ�Ă�^ĐƵŽůĂ�-��ůĞŵĞŶƚĂƌŝ�-�YƵŝŶƚĞ� ^ĐƵŽůĂ�^^d 
ϮϮͬϬϰͬϮϬϭϳ   �ƐƐĞŵďůĞĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ��ǀŝƐ WĂůĂǌǌŽ�>ŽŵďĂƌĚŝĂ�-�DŝůĂŶŽ 
ϮϯͬϬϰͬϮϬϭϳ ϯϬͬϬϰͬϮϬϭϳ WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͗�ĞƐĐƵƌƐŝŽŶĞ�ĂůůĞ�ŝƐŽůĞ�'ƌĞĐŚĞ DŽŶĚŽ 
ϬϲͬϬϱͬϮϬϭϳ ϬϳͬϬϱͬϮϬϭϳ &ĞƐƚĞŐŐŝĂŵĞŶƟ�ϭϬΣ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ��ǀŝƐ^d ^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ 

ϭϵͬϬϱͬϮϬϭϳ ϮϭͬϬϱͬϮϬϭϳ �ƐƐĞŵďůĞĂ�EĂǌŝŽŶĂůĞ��ǀŝƐ ^ĂŶ��ŽŶĂƚŽ�D͘�;D/Ϳ�,͘��ƌŽǁŶĞ�
WůĂǌĂ 

ϭϳͬϬϲͬϮϬϭϳ ϭϴͬϬϲͬϮϬϭϳ 'ŝŽƌŶĂƚĂ�DŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞů��ŽŶĂƚŽƌĞ WŝĂǌǌĂ�^ƚĂŶĚ�WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ 
ϭϳͬϬϲͬϮϬϭϳ   W/���s/^�Ğ�^ĞƌĂƚĂ�ĚĂŶǌĂŶƚĞ WŝĂǌǌĂ�ϴ�DĂƌǌŽ 

ϮϴͬϬϲͬϮϬϭϳ   �s/^/��/ KƌĂƚŽƌŝŽ��ƐƟǀŽ 

ϭϬͬϬϵͬϮϬϭϳ   &ĞƐƚĂ�ĚĞů��ŽŶĂƚŽƌĞ�^^d �ŽƌƚĞŽ͕�^ƚĂŶĚ͕�DĞƌĐĂƟŶŽ�,ŽďďŝĞƐ 
ϭϭͬϬϵͬϮϬϭϳ   �ŽŶƐĞŐŶĂ��ŝĂƌŝ�^ĐŽůĂƐƟĐŝ�ϳΔ��ĚŝǌŝŽŶĞ  ^ĐƵŽůĂ�^^d 
ϮϯͬϬϵͬϮϬϭϳ ϮϰͬϬϵͬϮϬϭϳ WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ͗�ϲϱΣ��ǀŝƐ�'ĞŵĞůůĂƚĂ�Ěŝ��ĂƌďĂƌĂ�Ğ�KƐƚƌĂ�sĞƚĞƌĞ DĂƌĐŚĞ 
ϭϭͬϭϭͬϮϬϭϳ   �ĞŶĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�Η�ĂƐƐŽĞƵů�ǀŝƐΗ DĞŶƐĂ�^ĐŽůĂƐƟĐĂ 
ϭϰͬϭϮͬϮϬϭϳ   ^ƉĞƩĂĐŽůŽ��ůĞŵĞŶƚĂƌŝ�Ζ��ƵŽŶ�EĂƚ�ǀŝƐ��ĂŵďŝŶŝ�͊Ζ �ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 
ϭϲͬϭϮͬϮϬϭϳ ϭϳͬϭϮͬϮϬϭϳ dĞůĞƚŚŽŶ—ZĂĐĐŽůƚĂ�ĨŽŶĚŝ WŝĂǌǌĂ�^ƚĂŶĚ�WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ 



�ƐƐĞŵďůĞĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞŝ�^ŽĐŝ��s/^�^ĂŶƚŽ�^ƚĞĨĂŶŽ�dŝĐŝŶŽ�ϮϬϭϳ������������� ����������������������ϭϳ 

 

�ďďŝĂŵŽ�Őŝă�ĚĞƩŽ�ĐŚĞ�ƋƵĞƐƚ͛ĂŶŶŽ�ğ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ��ǀŝƐ^d�͍�^ƟĂŵŽ�ŽƌŐĂŶŝǌͲ
ǌĂŶĚŽ�ĞǀĞŶƟ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐĂŶŽ� ůĂƐĐŝĂƌĞ�ƵŶ�ƐĞŐŶŽ�ƉĞƌ� ŝů� ĨƵƚƵƌŽ͕�ƋƵĂůĐŽƐĂ�ĐŚĞ�ƐŝĂ�ǀŝƐŝďŝůĞ�Ğ� ƚĂŶŐŝďŝůĞ͘�&ĂŶŶŽ�
ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚĞ�ŝŶŝǌŝĂƟǀĞ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐŽŶŽ�Ă�ƋƵĞůůĞ�Ɖŝƶ�͚ƚƌĂĚŝǌŝŽŶĂůŝ͕͛�ŝů�ƌŝŶŶŽǀĂƚŽ�ŐĞŵĞůůĂŐŐŝŽ�ĐŽŶ�ůĂ�
^ĞǌŝŽŶĞ��ǀŝƐ�Ěŝ�KƐƚƌĂ�sĞƚĞƌĞ�Ğ��ĂƌďĂƌĂ� ůĂ�ĐƵŝ�ĚĞůĞŐĂǌŝŽŶĞ�ǀĞƌƌă�ĂĚ�ŽŶŽƌĂƌĐŝ�ĚĞůůĂ�ƐƵĂ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ŝů�ϲͬϳ�
DĂŐŐŝŽ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ŵĂƐƐŝŵĂ͗ 

 

6$%$72���0$**,2 

RUH��������DUULYR�³JHPHOOL´ 

RUH��������SDUWLWD�GL�SDOODYROR�H��VH�YLHQH�OD�ORUR�
  EDQGD��SURYH�GHO�FRQFHUWR 

RUH��������VLVWHPD]LRQH�LQ�KRWHO 

RUH��������FHQD 

RUH��������FRQFHUWR 

 

'20(1,&$���0$**,2 

2UH��������ULWURYR�SUHVVR�OD�6HGH�$YLV 

2UH��������LQL]LR�FHOHEUD]LRQL�����DQQLYHUVDULR 

2UH��������FRUWHR 

2UH��������SDUWHFLSD]LRQH�DOOD�PHVVD 

2UH��������FRUWHR�SHU�RPDJJLR�IORUHDOH�DO�FLPLWH
  UR 

2UH��������SUDQ]R 

2UH��������PRPHQWR�GD�RUJDQL]]DUH 

2UH��������SDUWHQ]D�³JHPHOOL´ 

 

DĂ�ĂďďŝĂŵŽ�ŝŶ�ƐĞƌďŽ�ĂŶĐŚĞ�ů͛ĞĚŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂ�Ğ�ƌŝĐŽƌĚŽ�ĚĞů�ŶŽƐƚƌŽ�ƉƌŝŵŽ�
ĚĞĐĞŶŶŝŽ͕�ƵŶ�ƚŽƚĞŵ� ƐĞŐŶĂůĞƟĐŽ�ĚĂ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽƐƐŝŵŝƚă�ĚĞůůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƐĞĚĞ͕�ƵŶ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ� ĂƌƟƐƟĐŽ�
ƉĞƌ�Őůŝ�ĂůƵŶŶŝ�ĚĞůůĞ�ƐĐƵŽůĞ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌŝ�Ğ�ŵĞĚŝĞ͕�ƵŶŽ�ƐƉĞƩĂĐŽůŽ�ƚĞĂƚƌĂůĞ�ĐŽŵŝĐŽ�ĐŽŶ�ĂƌƟƐƟ�Ěŝ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽͲ
Ŷŝ�ƚĞůĞǀŝƐŝǀĞ�ĨĂŵŽƐĞ�Ğ�͙͙͘͘͘�sĞĚƌĞŵŽ�ŝů�ƌĞƐƚŽ�ĚĞůůĞ�ŝĚĞĞ�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ƐǀŝůƵƉƉĞƌĂŶŶŽ͘� 

WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�ϭϬΣ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝŽ�ĨŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�
^ĞǌŝŽŶĞ��ǀŝƐ^d�        ϮϬϬϳ-ϮϬϭϳ 


